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中文摘要 

 
    本研究乃以台北市一所國中的英語團隊為研究對象，藉由訪談與觀察，就團

隊的英語創意教學、英語創意團隊的特質、英語創意團隊的發展歷程及影響英語

創意團隊發展內外相關因素四個面向進行分析，並得到以下的結論： 
 
一、 英語創意教學 
 
（一）營造優質英語學習環境，從校園中雙語環境的建構開始，讓學生能自然而

然學習英文。 

（二）每日一句與闖關活動，透過提供學生每天一個英文句子的構想，逐漸累積 

學生的英語學習基礎。 

（三）推展英語閱讀風氣，由老師規劃選定英文書籍，提供學生進行選讀。 

（四）建置線上測驗題庫，擴展學生更寬廣的學習空間。 

（五）舉辦各項英語競賽，提供學生一個表現與揮灑的舞台。 

（六）有效的英語教學策略，堅持符合學生個別差異，發展適合的教學方式。 

（七）彙編英語學習護照，將學校推展的各項英語課程設計與活動進行統整。 

 

二、英語創意團隊的特質 
 
（一）團隊成員間充分合作精神，無論在創意活動的討論、或工作分配都是完全

配合。 
（二）對於工作的認真投入與付出，已是成員間的一種共識。 
（三）沉重工作量所造成的負擔，並未使成員們卻步，反而讓老師們基於對教育

專業的堅持，更加努力與投入。 
 
三、英語創意團隊的發展歷程   
（一）團隊成員的生態重組，正好資深教師退休，英語團隊成員彼此年齡接近且

想法接近。 
（二）由於對新的九年一貫教育政策不了解，英語團隊成員轉而依賴領域會議的

討論與彼此的支持。 
（三）召集人兼具規劃與帶領的角色，引導著團隊創意教學的研發。 
（四）領域工作量劇增所帶來的疲備感，團隊成員會私下抱怨並相互打氣，只是 

這樣的聲音卻不曾影響到團隊的運作。 
（五）隨著團隊人員數量的變動，例如缺乏實習教師的編制，召集人亦針對英語

領域的創意活動進行調整，以適度減輕成員的工作負荷。 
 



四、影響英語創意團隊發展內外相關因素 
 
（一）教師專業進修的充實，奠定英語團隊的基礎資訊能力，。 
（二）行政全力的配合與協助，以及公開場合對英語團隊公開讚賞與支持，給予

團隊成員莫大的鼓勵。 
（三）學生在學習態度上積極認真，且整體聽說讀寫能力亦大有進步。 
（四）校內其他領域教師未對英語領域給與過多的關注與壓力，讓英語團隊有著

更寬闊的空間。 
（五）領域召集人對教育的堅持及領導風格，是帶動團隊發展的一個關鍵。 
（六）教育政策上的頒布，提供老師一個進修及合作的機會點。 
（七）隨著創意教學的落實，學生在英語表現漸有成果與進步時，家長的支持力

量也展現出來。 
 
    根據研究發現與結論，本研究從以下三方面提出建議： 
 
一、學校行政人員：學校領導者應統整學校本位課程課程，行政處室主動提供協

助並促進各領域交流及對話。 
二、 學校領域團隊：應慎於團隊領導人的選定，且其角色功能應重於領導與協

調；而團隊其他成員，則可從其教育熱忱的強化著手。 
三、 後續研究：對於未來相關研究的建議，首先在研究向度可加入學校教師文

化的探討，另可將創意團隊與創意個人的表現作一比較。 
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